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QUANDO A AULA
VOL'I'AR SEJAM "\_\H
BEM VINDAS CRIANCAS,
NA UM NOVO MODELO

DE ESCOLA _ B

COM METAS AGRESSIVAS, ALICERCE EDUCAGEG PRETENDE ALCANCAR 4 MI LHOES

DE ALUNOS EM CINCO ANOS — AULAS CONTEMPLAM ATIVIDADES SOCIOEMOCIONAIS
E SAO BASEADAS NOS METODOS MAIS MODERNOS DO MUNDO \
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SAO 14H30 DE uma sexta-feira e, assim como em todos
os dias da semana (antes do novo coronavirus, claro), um
grupo de alunos se prepara para uma sessio de mindful-
ness, técnica de meditagio que ajuda a aumentar a capaci-
dade de concentracio. A atividade acontece no inicio dos
dois turnos de aulas do Alicerce Educagio, que atua como
um reforgo educacional para criancas e ade entes de 6
a 17 anos, de familias das classes C e D. Os alunos podem
frequentar o local de tés a cinco vezes por semana, a um
custo que varia de R$ 149 a RS 199 por més. Para chegar
a mensalidades tio baixas, a instituicio aposta em alguns
pilares. Em vez de construir sedes, adapta imoveis disponi-
veis para locagio na periferia, como a sobreloja de um esta-
belecimento comercial, por exemplo. Além disso, adquire
mesas e cadeiras em uma fibrica a baixo custo. Também
niao hd recepgio, nem aparelhos supermodernos,

tudo ¢ bem diferente de um ambiente escolar

as de aula com carteiras enfileiradas dio

lugar a espacos de aprendizagem com mesas para cerca de

seis alunos, que sio divididos por nivel de dificuldade, se-
guindo o conceito peer learning, algo como educagio co-
laborativa. As paredes sio coloridas e ndo e raro encontrar
pecas feitas pelos alunos espalhadas pelo ambiente, como
simulagoes de grificos criados para a aula de matematica,
{'u mensagens positivas para o dia em um cartaz pendura-
do na parede, que dispie de envelopes com recados sobre
temas como gentileza, amizade, amor e paciéncia.

A ideia é oferecer um ensino completo, olhando os alu-
nos de forma integral. Isso quer dizer disponibilizar au-
las de portugués, matematica, inglés e programagio, mas
também que abordem competéncias comportamentais,
c adas pela instituicio de habilidades para a vida. Os
temas para s aulas foram definidos tendo como ba:
o The Collaborative for Academic, Social, and Emotio-
nal Learning (Casel), uma das principais autoridades no
avango da aprendizagem socioemocional (SEL), que ja
desenvolveu programas bem-sucedidos em escolas ameri-
canas de regides de alta vulnerabilidade social. Alids, todo
o projeto pedagdgico tem como base as mais modernas
técnicas de educagio com o intuito de transformar o en-
sine no Brasil. O ultimo levantamento do Programme for
International Student A sment (Pisa) mostra que 6
s de 15 anos niio sabem o bd:
apresentam baixo desempenho
sio fracos em leitura. “As criangas e

dos estudantes brasi

co de matematica; 55,
em ciéncia e 50,17
os adolescentes nio estio aprendendo, e isso traz seque-
las enormes — sociais e profissionais — para a populagio™,
diz Mdnica Weinstein, vice-presidente de aprendizagem
e responsdvel pelo projeto pedagdgico do Alicerce. A pes
quisadora global dreas de aprendizagem e cognicio
liderou o desenvolvimento dos métodos Todos Aprendem
e Coruja, aplicados por Pearson, Avenues Schools e mui-
olas publicas de 2013 a 2018. Segundo Monica, o
primeiro passo para mudar a realidade brasileira é ter em
mente que a educagio e a drea social sdo insepardveis. “Ou

fas e

vocé compra a ideia de uma crianga integralmente, ou nio
judar”, afirma.

ador do projeto, Paulo Nogueira Batista, ad-

vogado que fez carreira no mercado financeiro em ins-

tituighes como Itai BBA, Goldman Sachs e GP Investi-

mentos, comprovou isso indo a campo. “Tinha como ideia

al criar uma ONG para adolescentes a partir de 13

MELHORAS Maria Luiza e Bruno venceram suas dificuldades. Ela, com a matematica. E ele, com questdes socioemocionais
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GASTO, EM DOLAR. POR ALUNO, DOS 6 ADS 15 ANOS

11 isésaga

O ENSINO PELO MUNDO

COMO O BRASIL ESTA EM RELAGAD ADS DEZ MELHORES PAISES EM EDUCAGAD, SEGUNDO D PISA

*

SALARIO DOS PROFESSORES*

O Brasi ficou sntre os 20 piceos om |

todas as devas svaladas, dos B0
paizes participantes da Programa
Intemacicaal de Avabsgbo de
Estudantes em 2018, Pisa

LONGE DA ESCOLA
Cerca de 731 mil criangas
ainda estho fora da sscola E

nba alcancam o nivel 2 de
prodicidncia sm matemitica

anos”, lembra. Segundo ele, o objetivo era melhorar o ni-
vel médio de educagio do brasileiro e impactar a produ-
tividade. “Como empreendedor, sabia das dificuldades de
obter mio de obra qualificada”, diz. O negdcio comecou a
se transformar no que € hoje nas primeiras visitas a perife-
ria para testar o modelo. Apesar de os pais gostarem muito
da ideia, algumas mies questionaram o gue fariam com
a filho mais novo. A questdo ndo era apenas melhorar a
educacio de base para empregabilidade, havia problemas
mais profundos. “Conhecemos a dor do contraturno, Maes
que ndo tém com quem deixar seus filhos para trabalhar
e que, muitas vezes, o deixam sob a responsabilidade do
mais velho.” Foi ai que o projeto ganhou novos contornos.
“0 desafio aumentou, Nio estivamos mais falando apenas
de um programa de aceleragio educacional pré-emprega-
bilidade e, sim, de toda uma etapa anterior de desenvolvi-
mento integral humano®, diz Paulo,

Para estruturar o Alicerce, Paulo visitou paises como
China e Estados Unidos, que siio referéncia em modelos de
after school, o tal periodo do contraturno. No pais asiati-
co, por exemplo, pelo menos 353% das eriangas frequentam
instituigies como Tal Education e New Oriental, que ofe-
recem servigos de reforco escolar. Nos EUA, a referéncia
foi o Teach for America, que atua levando educacio para
bairros periféricos por meio de jovens de grandes univer-
sidades.

VISAD INTEGRAL

Brune Viegas, de 10 anos, chegou ao Alicerce com proble-
mas socioemocionais, como irritabilidade e impulsividade.
Apesar de ir muito bem em aulas como matemtica e por-
tugués, ndo conseguia controlar suas emogies e chegou a
se cortar ¢ ter alguns tigues nervosos, “Por um periodo o
cologuei na terapia, mas ndo vi retorno. E como nde podia
arcar com a despesa, e no posto o atendimento é de apenas

uma consulta por més, busquei outras alternativas e che-
guei ao Alicerce”, diz Andrea Viegas, mie de Bruno. Em
dois meses de aula, ela ji viu melhoras no comportamen-
to do filho e hoje tem mais tranquilidade para empreen-
der. “Sei que ele esta bem assistido”, diz. Com o auxilio
de uma psicopedagoga, com quem Bruno pode conversar
a hora gque precisar, a mie reforga que o filho estd mais
calmo e com vontade de ajudar os colegas. Hoje, é normal
vit-lo sorrinde e interagindo com os colegas de forma mais
afetuosa. “Ela [a psicoterapeuta) ajudou em meu desempe-
nho familiar ¢ emocional. Uma das coisas que me passou:
sempre que quiser fazer algo ruim, apertar uma bolinha.
Isso me deixa mais calmo”, diz Bruno. Além disso, ele gos-
ta do método de ensino. “Na escola eu aprendo. Agui sinto
o conteado”, afirma.

A instituicio, que tem hoje 49 unidades em bairros
periféricos de Sio Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Parand, e em torno de 2 mil alunos, tem metas agressivas —
pretende atingir 4 milhies de criancas e adolescentes nos
proximos einco anos — e sdecios de peso. “E nesse ponto
que comegamos, de fato, a impactar a educagio no Brasil”,
diz Paulo, que faz uma conta rapida para chegar a esse nu-
mero, O Brasil tem um total de 40 milhdes de alunos em
vulnerabilidade educacional, ou com performance abaixo
da desejada, o que representa 3% da massa de alunos bra-
sileiros, segundo estudo da McKinsey, Assim, alcangar 4
milhdes significa atingir 10% desse universo, um impacto
que gera um ciclo virtuoso de transformacdo secial®, afir-
ma.

Ao lado de Paulo nessa jornada estio Eduardo Mufarej,
ex-sicio da gestora Tarpon, ex-CEO da Somos Educagio e
fundador do RenovaBR, grupo de capacitagio de novas li-
derangas politicas eriado em 2017; Jair Ribeiro, fundador
da Parceiros da Educagdio, associagio que retine empresa-
rios gue apoiam escolas publicas; e o apresentador ¢ em-

"CRIANCAS E ADOLESCENTES NAO ESTAO APRENDENDO, E
ISSO TRAZ SEQUELAS ENORMES - SOCIAIS E PROFISSIONAIS -
PARA A POPULACAO”, DIZ MONICA WEINSTEIN
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presario Luciano Hock. "0 Alicerce ¢ uma solugio esca-
entdvel para enfrentar os desafios da educagio
ira, com alto nivel de crescimento”, afirma Jair. A
jih levantou R$ 32 milhdes ¢ conta com a
parceria de 21 companhias; como Natura, Pao de Acocar
¢ Albert Einstein. Essas empresas podem oferecer bolsas
s alunos ou firmar parceria para a criagio de unidades
O Einstein, por exemiplo, @504 com um projeto em Parniso-
polis em desenvolvimento
Alice Gabricla Alves Moreira ¢ uma das bolsis A
15 anos, e no segundo ano, chegou ao Alicerce com difical-
dades em matematica e em portugués, “0 ensino ¢ muito
diferente. Alem de mais pacientes, eles usam jogos, videos
e atividades priticas, o que ajuda muito no aprendizado”,
diz, Segundo ela, um dos ex s do oula de matemati-
4, por exemplo, fol criar uma empresa, pensando em qual
seria a forma de lucro. “Agqui. eles nos estimulam a cres-
e, testar nossos limites ¢ nos mostram que podemos ser
o que quisermos”, diz, Ao final da primeira avaliacio, Alice
apresentou melhoras significativas, e a sua média final em
portugués foi uma dasmaiores de sua turma no colégio,

BASE PEDAGOGICA

O diferencial do Alicerce, segundo Monica Weinstein, & a
personalizagio do ensino ¢ da aprendizagem. “Colocamos
o aluno no centro do processo”, diz. Para isso, todos que
chegam an Alicerce passam por um assessment, feito com
o apoio da tecnologia, para avaliar o conhecimento em lei-
tura, cserita ¢ matematica e, assim, identificar qual serd

o trilha de aprendizagem. 14 ainda wma avaliagio sob o
aspecto socioemocional e fisico. Além disso, 0s pais preen-
chem um gquestiondrio ¢, por uma semani, os professones
observam o comportamento do alune. “Ja houve casos
de percebermos que a crianca precisava de dculos”™, die
Minica. As avaliagd
do indicadores educacionais do Sistema de Avaliagio da
Educagio Basica (Sach) ¢ do Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunoz (Pisa). “Aszsim conseguimos montar

sdo feitas a cada dots meses, segun-

urmas mais coesas e proximas do que precisam aprender
e de que forma®, afirma. As salas recebem estudantes de
6 oa 11 anos e de 12 a 17 anos, sem seguir as senes especii-
cas, Sio as chamadas séries multisseriadas, Por l4, os pro-
fessores, gue =io alunos universitirios entre 18 ¢ 28 anos

e, na malor parte das vezes, de origem mais simples, tém
auronomia para trabalhar, o que colabora com a absorgio
do conhecimento, Ha um curriculo i, mas o docen-
te pode escolher os métodos, os liveos, o tipo de didatica.
O hideres, como sio chamados o3 professares no Alicer-
o, passam por um treinamento, claro, mas nio voltado a
metodologias, como explica Minica. “Minha preccupagiio
& COnsCIen os de que o mais importante ¢ entender
como cada crianga e adolescente aprende”, diz. Segundo
ela, o mais importante & ensinar aprendizagem.

Para 50, ela se basecou nas mais modernas weenicas
de aprendizado e educagio do mundo. Um dos paises de
referéncia € o Canadi, que esti entre oz dex destaques do
Fisa, ¢ onde Manica passzou dois anos estudando as escolas
publicas ¢ a forma como o pais entende a educagdo, *La,
o desenvolvimento integral & corresponsabilidade da edu-
cagdo”, diz. Entre as pravicas, Monica destaca o conceito
Universal Designer Learning (UDL), que consiste na ¢la-
boracio de estrarégias para acessibilidade de todos, tanto
em termos fisicos quanto de servigos, produtos e solughes
educacionais, A ideia ¢ que todos aprendam, sem nenhuma
barreira. * Nio ¢ o mais fcil ou o gque atinge mais pessoas, ¢
o que todo mundo consegue entender ¢ Bzer”, diz. Outra ¢
o ensino em camadas, com maltiplos sistemas de suporte.
1zs0 quer dizer ir paran de aula com, pelo menos, trés
maneiras de ensinar algo. *Cada pessoa aprende de forma
diferente, Se nio entendeu, niio adianta enzinar do mesmo
jeito, E preciso usar outros recursos”, afirma.

Aos 9 anos, Maria Luiza aprendeu de um jeito diferen-
te; “Tinha muita dificuldade de entender as aulas de ma-
tematica no colégio, mas aqui consegui, pois eles explicam
eom calma ¢ de virias maneiras”. Sua mie, a cozinheira
Katia Maria da Silva, conheceu o Alicerce por meio de seu
patrdo e, em trés meses, viu o impacto das aulas no de-
sempenho da filha, Separada e sem ter onde deixar Maria
Luiza, ela a levava todos os dias ao restaurante € mal tinha
tempo — nem preparo — para ajudar a filha nas disciplinas.
“Ela melhorou muito na escola @ esrd mais independente,
Sei, agora, gue vai ter um futuro diferente do meu”, afirma.

A ideia central do Alicerce & desenvolver competén-
cias que viio preparar as crinngas ¢ os adolescentes para
desempenhar melhor em todos 08 aspectos — como pes-
s0a, como profissional ¢ como cidadio, @

AFRENTE Ménica, vice-presidents de aprendizagem, & Paulo, idealizadar do Alicerce, conhaceram a dar do contraturno
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